ANEXO 12

Avaliacao do Posto de Trabalho - Desenvolvimento

Orientagoées:
A avaliagdo deve ser realizada por periodo de competéncia. Deve considerar a execugado do modelo estabelecido, registro de atividades, disponibilidade,
comunicagao/relacionamento do profissional com o time e Cliente.

Avaliacado do Posto de Trabalho:

- O Gerente de Projeto é responsavel em realizar a avaliagdo do Posto de Trabalho. Devera disponibilizar a planilha no Site "PROCERGS - Gestdo de FSWE" no
Sharepoint.

- As avaliagbes de postos de trabalho de projetos com FSWE devem ser armazenadas na pasta: Documentos - Acompanhamento FSWE - Postos de Trabalho -
Avaliagbes

- As avaliagdes de Postos de Trabalho Avulso devem ser armazenadas na pasta: Documentos - Avaliacdes Area Demandante

- Se o profissional do Posto de Trabalho atua em projetos com GPs distintos, a avaliagéo deve ser feito em conjunto.

- O GP deve conversar com o Product Owner para obter informagdes sobre o trabalho realizado.

Avaliagao de Gerente de Projeto:

- O lider de Gerentes de Projeto é responsavel em realizar a avaliagdo do Gerente de Projeto. Devera disponibilizar a planilha no Site "PROCERGS - Gestdo de
FSWE" no Sharepoint.

- As avaliagdes de Gerentes de Projetos FSWE devem ser armazenadas na pasta: Documentos - Acompanhamento FSWE - GPs - Avaliagbes

- O lider de GP deve buscar informagdes com o Product Owner para realizar a avaliagao.

Preenchimento da avaliagao:
- cada aba é referente a avaliagao do profissional no periodo (16/mm a 15/mm + 1)
- inicializar com a aba referente ao més que comega a avaliagédo do profissional da FSW Externa;
- a planilha estéa protegida para evitar que as formulas sejam alteradas. Caso precise alterar alguma informacao a senha é 'Avaliacao’;
- criar a proxima aba através da copia da aba anterior:
- clicar sobre a aba, botéo direito e selecionar a opgao "(Mover ou Copiar ...";
- selecionar a opgao "(mover para o final)" e selecionar o checklist "Criar uma cépia";
- altere o nome conforme o periodo.
- Informe na coluna "Observagdes" os motivos e ocorréncias que justificam a avaliagao.



Item a ser avaliado O que Considerar

O profissional esta executando a entrega cumprindo o modelo de trabalho e particionado dos

Cumpre com o modelo de trabalho e participa dos eventos eventos previstos. Se Scrum Master esta realizando o acompanhamento do trabalho e ajudando a

previstos resolver os impedimentos.
O registro do trabalho das atividades esta de acordo com o trabalho realizado. Verificar a incidéncia
Problema no registro de atividades (sem justificativa) de ocorréncias com problema (n&o registro de atividades ou registradas de forma inadequada).

Verificar se as tarefas planejadas pela equipe para a sprint foram entregues.
Entrega as tarefas conforme planejadas na sprint

Ocorreu problema por ndo seguir o processo padrdo da empresa.

Na avaliagcdo de GP considerar:

Planejamento e Organizacao

» Gerencia mudancas no projeto de forma eficiente?

» Os cronogramas e prazos sao realistas e cumpridos?

» Os recursos sao geridos adequadamente, evitando desperdicios?

Utiliza a MDP (Metodologia de Desenvolvimento da » Garante que a equipe utiliza a MDP e as ferramentas de forma organizada?

PROCERGS)

Gestao de Riscos e Qualidade

* Riscos (técnicos, de cronograma, de recursos) sao identificados e mitigados proativamente?

» Gerencia o planejamento e execugao de controle de qualidade (Checklists de Testes, GQA de
Caodigo)?

» O gerente lida bem com imprevistos sem perder o foco no objetivo final?




Relacionamento/Comunicagédo com o Time e/ou Cliente

Relaciona-se bem com respeito, atengao e presteza com o time. No caso dos Analistas avaliar
também o relacionamento com o Cliente.

Na avaliagao de GP considerar:

Liderancga e Gestéo de Equipe

» O gerente motiva a equipe e promove um ambiente colaborativo?

» Monitora se as tarefas estao distribuidas de acordo com os perfis e habilidades de cada membro
da squad?

» A mediagéao de conflitos técnicos ou de equipe é satisfatéria e realizada no momento correto?

Comunicacao e Stakeholders
* A comunicacgdo com a equipe, PO e partes interessadas é clara e transparente?
* Registra com precisao as informacdes sobre status do projeto?

Conhecimento técnico para a fungao

Tem conhecimento técnico para realizar o trabalho. Houve algum problema por falta de
conhecimento do profissional.

Na avaliagdo de GP considerar:
» Demonstra conhecimento técnico em Gestéo de Projeto e tem firmeza nas decisdes que compete a
ele?

Calculo da Avaliagao:
- para cada item, o GP deve selecionar a avaliagao;
- uma nota sera atribuido para cada item avaliado;
- Férmula do resultado: (soma dos pontos/30)




Competéncia:
Periodo:

Avaliacao do Posto de Trabalho - Desenvolvimento

01-2025
16/mm/aaaa a 15/mm/aaaa

Total de dias nao trabalhados: I 0 I

Ordem de Servigo:

Nome:

E-mail:

Posto de Trabalho:
Gerente de Projeto:
Data da Avaliagao:

Avaliagao
Critério 1
Critério 2
Critério 3
Critério 4
Critério 5
Critério 6

Soma dos pesos
Resultado Avaliagao

nnnn-nnn
) 0.0.0.0.0.0.00000000000000004

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Analista de Sistemas (Java)
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

dd/mm/aaaa
Item a ser avaliado Avaliacao Justificativa (Obrigatorio para Notas de 0 a 3)

Cumpre com o modelo de trabalho e participa dos eventos previstos Todos 5
Problema no registro de atividades (sem justificativa) Sem problemas registrados 5
Entrega as tarefas conforme planejadas na sprint Todos 5
Utiliza a MDP (Metodologia de Desenvolvimento da PROCERGS) Sem problemas registrados 5
Relacionamento/Comunicagéo com o Time e/ou Cliente Sem problemas registrados 5
Conhecimento Técnico para a fungéo Sem problemas registrados 5

30
100,00



